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Ez a dokumentum a VMSz-VOAT keretrendszer elsé, széles korii egyeztetésre szdnt tervezete.
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Vezet6i 6sszefoglald

A magyar — és altaldban a fejlett orszagok — kozoktatdsi rendszere 1880 és 2010 kozott

meglepben jol miikodott. Olyan tanuldkat formalt, akik képesek voltak utasitdsokat kovetni,
informaciét befogadni, standardizalt tesztekben j6l szerepelni és bonyolult adminisztrativ
folyamatokba beilleszkedni. Mindezt a 2024-2026 kozotti generativ Ml-szakasz utan egy gép
gyorsabban, olcsébban és sok tekintetben jobban csindlja, mint az ember. Ha tehat az iskola
tovabbra is ezekért a készségekért versenyzik, sziikségszertien veszit — nem azért, mert rosszul

végzi a dolgat, hanem mert a régi versenypalyan a gép immar jobban teljesit.

Ez a white paper egy egyszer( allitast tesz: az iskola 0j feladata 2026 utdn nem az informacié
atadasa, hanem a kognitiv integritds meg6rzése. Vagyis azoknak az emberi képességeknek a
védelme — az 6nall6 dontéshozatalé, a kritikus gondolkodasé, a fokusz-fenntartasé, a moralis
itéloképességé és a fizikai alkotdsé —, amelyeket a kiszervezés nem tud atvenni anélkiil, hogy
maga az atvétel ne semmisitené meg a gyermeket mint fejl6d6é embert. Masképp fogalmazva: az
iskola feladata nem lett kevesebb, hanem mélyebb. Nem tobbet kell tanitania, hanem mast — és

azt fegyelmezettebben.

Az allitas sulya nem filozdéfiai, hanem mérhetd. A Microsoft Research és a Carnegie Mellon k6zos
2025-0s tanulmanya szerint a generativ Ml-eszkdzoket napi szinten hasznalé tudasmunkasok
mérhet&en kevesebbet gyakoroljak az 6nallé kritikus gondolkodast, mint a kontrollcsoport — és
a tanulsag az iskolara is érvényes, hiszen a kognitiv eréfeszités gyakorlasa nélkiil a kapacitas
visszafejlédik, felnéttnél és tanuldnal egyarant. A Bratsberg-Rogeberg-féle Flynn-fordulat (PNAS,
2018) szerint a posztindusztridlis orszagokban az IQ-atlagok mar a kilencvenes évek o6ta
csokkennek, méghozza kornyezeti — nem genetikai — okokbol. A 2024-es brit Ofcom Media
Nations jelentés pedig azt rogziti, hogy az eurépai 18-29 évesek atlagosan napi hat-nyolc 6rat

toltenek képernyd el6tt, és ennek alig tizenot szazaléka alkotétevékenység.

Ez nem disztépia. Ez 2026 valésaga — és a tizennégy éves didkok mintidzata a mostani
huszonévesekét tiikrozi vissza, st élesebb formaban. A megoldas nem varhat6é az allami
szabalyozotol. A magyar kéznevelési rendszer — a 2011. évi CXC. térvény (Nkt.), a 110/2012.
Korm. rendelet (NAT) és az 51/2012. EMMI rendelet (kerettantervek) hatalyos szovegezésében
— a kovetkez6 érdemi feliilvizsgalati ablakot 2025 és 2027 kozott nyitja meg. Aki ezt megvarija,
két évet veszit. A VMSz Oktatasi Alaptanterv (VOAT) éppen ezért ugy van felépitve, hogy a
kognitiv szuverenitas iskolai keretrendszerének nagyjabol 6tven-hatvan szazaléka mar most,
jogszabaly-modositas nélkiil, fenntartéi dontéssel beemelhet6 barmely magyar iskola pedagdgiai
programjaba. A teljes kor(i, kotelez6 bevezetés ennek a szakmai-tarsadalmi alapozadsnak a

folytatasa lesz, de a komoly munka mar most elkezdhetd.

Ebben a dokumentumban harom dolgot mutatunk be. El6szor a probléma természetét, és azt,
miért nem elegend6ek a klasszikus iskolai valaszok: a ,tiltsuk be a telefont”, a ,tanitsunk MI-

haszndlatot” és a ,van etikatantargy, tehat rendben vagyunk” tipust reakcidk. Masodszor a VOAT
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alaplogikajat és hat kerettantervi teriiletét, amelyek egytitt rajzoljak ki, hogy 2026 utan mit jelent
emberi munkanak szamitani egy tanul6 életében. Harmadszor pedig hét konkrét 1épést, amelyet

egy iskolaigazgaté vagy fenntart6 mar a kovetkez6 tanévtdl, jogszabalyi moédositas nélkiil

megtehet.

Ez a dokumentum a VMSz-VOAT keretrendszer els6, széles korii egyeztetésre szant tervezete.
Nem kész el6iras, hanem szakpolitikai ajanlas, amelyroél a szakmai dontéshozdéknak - az dgazati
minisztériumoknak, az egyhdazi és allami fenntartéknak - kell érdemi hatarozatokat hozniuk. A
feliilvizsgalt verzié formaba Ontése kizarélag az 6 intézményi dontéseik, mddositési igényeik és
hivatalos jovahagyasuk alapjan esedékes: a lehet6 leghamarabb, de egy alapos, minden részletre

kiterjedd és végig gondolt konzultacids folyamat végén.

»Az iskola tj feladata 2026 utdn nem az informdcio dataddsa, hanem a

kognitiv integritds megdrzése.”
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A probléma — amit nem akarunk latni

E gy atlagos tizennégy éves magyar didk ma napi hat-kilenc érat tolt képernyd el6tt. A reggeli els6

cselekvése az, hogy ranéz a telefonjara. Az iskolaba vezet6 titon az algoritmus valasztja meg neki
a zenét, a videot és a hireket. Az iskolapadban — ha az iskola nem tette tilossd — a Snapchat, az
Instagram és a TikTok harmas szakitja meg a figyelmét percenként. A délutani hazi feladatat egyre
gyakrabban egy chatbot oldja meg helyette. Este Ujra a telefon, almatlansagig. A hétvége nem

kivétel: a videojaték és a streaming teszi ki. Ez nem szélsGséges eset; ez az atlag.

A feln6ttek — sziil6k, tanarok, dontéshozok — két valaszreakcidval reagalnak erre. Egyesek
tagadjak (,régen is volt tévé, mégsem lett baj”), masok panikolnak (,tiltsunk be mindent”).
Mindkét valasz hibas, mert egyik sem ragadja meg a valds problémat. A valds probléma ugyanis
nem a képerny6 mennyisége, hanem az, hogy mire szoktatja az emberi elmét, és hogy mit ir feliil
egy fejl6d6 gyermek idegrendszerében. A régi televizidzas passziv befogadas volt, kétoras csaladi
heti ritussal; a mai algoritmikus felhasznalas folyamatos, individualis, érzelmileg cserélgetd és
személyre szabottan addiktiv. A kett6t Osszemérni technikailag igaz, érdemben azonban

félrevezetd.

Mi az, amit a tudomany mar lat

Az adatok 2024 és 2026 kozott tényleg drasztikussd valtak. A jelzszamok mindegyike
dokumentalt forrasbdl szarmazik, és mindegyik ugyanabba az irdnyba mutat — még akkor is, ha

az egyes méréseket lehet vitatni.

Csokkeno 1Q-atlagok — A Bratsberg-Rogeberg-tanulmany (PNAS, 2018) szerint a Flynn-

effektus a posztindusztrialis orszagokban mar a kilencvenes évek 6ta megfordult, és
évtizedenként két-harom ponttal csokken. A jelenség a kornyezet valtozasaval — nem a
génekkel — magyarazhato.

Romlo figyelem-tartas — A Stanford Social Media Lab 2024-es metaelemzése szerint a
TikTok-szer(, ajanlérendszer-alapu felhasznalas bizonyitottan csokkenti a fokusz-tartast
és noveli a szorongast fiatal felhasznal6knal — és a hatas dézis-fliggd.

Kognitiv Kiszervezés — A Microsoft Research és a Carnegie Mellon kozos, CHI 2025-6s
konferencia-tanulmanya (Hao-Ping Lee és munkatarsai) szerint a generativ MI-eszkozoket
hasznal6 tuddsmunkasok 6nbevallasuk szerint mérhetéen kevesebb kognitiv erdfeszitést
tesznek, és kevésbé gyakoroljak az 6nallé kritikus gondolkodast, mint a kontrollcsoport.

Romlo pszichés egészség — A Pew Research Center 2024-es felmérése szerint az amerikai
tinédzserek mentdlis allapot-mutatoi folyamatosan romlanak; a depresszid, a szorongas és
az identitasvalsag rekordszinten van — és a magyar adatok rendre kovetik az amerikai
trendet két-négyéves késéssel.

Romlé alapkészségek — Az OECD PISA-mérések azt mutatjak, hogy a magyar tizenot
évesek olvasas-, matematika- és természettudomany-eredményei az elmult évtizedben
stagndltak vagy enyhén romlottak — és ez a globalis trend, nem magyar sajatossag.
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Mindezeket egyetlen mintazat koti 6ssze: a feln6vekvd generaci6 kognitiv kornyezete radikalisan
megvaltozott, és az iskolarendszer nem reagalt ra. Pontosabban — és ez fontos pontositas — az
iskolarendszer felszinesen reagalt. Bevezetett egy-két IT-6rat, beemelte a , digitalis kompetencia”
fejezetet a kerettantervbe, modositott egy paragrafust az etikaora leirdsaban. Ezek a reakciok
azonban nem nyultak hozza az alapproblémahoz, és sokszor olyan érzést keltettek, mintha a

megoldas mar megtortént volna. Holott éppen csak elkezd6dott.

»A valés probléma nem a képernyé mennyisége, hanem az, hogy mire

szoktatja az emberi elmét.”

A klasszikus iskolai valaszok — és miért nem elegend6ek

Amikor egy iskolaigazgaté vagy fenntarté komolyan szembesiil ezzel a problémaval, harom
tipikus valasz koziil szokott valasztani. Mindharom 6nmagaban j6 szandéku, és mindharom
részmegoldasnak is tekinthet6 — de mindharom kudarcot vall, ha 6ndall6an, strukturalis keret

nélkil vezetik be.

Valasz 1 — , Tiltsuk be a telefont az iskolaban”

Egyre tobb magyar és kulfoldi iskola vezet be telefon-mentes hazirendet, és dnmagaban ez
kifejezetten jo intézkedés. Stratégiailag azonban kevés. A didk a tanitasi 6rak alatt nem fogja a
telefonjat, de a délutanjanak, estéjének és éjszakajanak digitalis szerkezete nem valtozik. Délutan
kett6tol este tizenegyig kilenc 6ra van, amelynek nagy részében a kognitiv elsorvadas folytatddik
— és ez a kilenc 6ra szemben all az iskolai hat 6ras telefon-mentességgel. Masképp fogalmazva: a
telefon-tilalom egy huszonnégy 6ras digitalis szerkezetbdl hat 6rat véd, és ez kevés. Onmagaban
inkdbb kompenzacios gesztus, mint strukturalis valasz — bar egy teljesebb keretrendszerben

(mint a VOAT) természetesen helyet kap.

Valasz 2 — ,,Tanitsunk Mi-haszndlatot vagy digitalis kompetenciat”

Ez a leggyakoribb iskolai valasz a 2024-es generativ MI-szakasz 6ta. Az iskola bevezet egy ,MI-
tudatossag” modult, megtanitja a prompt-szerkesztést, talan még a kritikai forras-ellendrzést is.
Ez szlikséges, és 6nmagaban sem rossz, de sosem elégséges. Az MI-hasznalat tanitdsa ugyanis nem
akadalyozza meg a kognitiv kiszervezést — so6t, gyakran felgyorsitja, mert a didk megtanulja,
hogyan delegalja még hatékonyabban a sajat gondolkodasat. A digitalis kompetencia tanitasa
kognitiv szuverenitas-keretrendszer nélkiil olyan, mint a jArm{ivezetés-oktatas biztonsagi ov és
sebességkorlat nélkiil: technikailag minden megvan, ami a vezetéshez kell, de a balesetek

megel6zéséhez sziikséges védelmi rendszer hianyzik.

Viélasz 3 — ,Vezessiik be az erkolcstant”

A magyar kozoktatasban az 1-8. évfolyam etika tantargya 2013 dta kotelez6 — az Nkt. el6irja. A

tantargy létezik, és a kerettantervi keretek kozott miikodik is. A tartalmi és modszertani
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megvaldsitas azonban iskoldnként és tanaronként nagyon eltéré mindség, és tobbnyire frontalis,
ismeret-atad6 6raként valésul meg. A moralis gondolkodas azonban nem akkor alakul ki, ha a
didk nagy filoz6fusok életrajzat magolja, hanem akkor, ha hetente kérdést kap a sajat
valasztasairdl, és rendszeresen gyakorolja az érvelést egy valddi dilemma kapcsan. A jelenlegi
etikadra ezt csak részben biztositja — ami nem a tantargy hibaja, hanem a tantervi és médszertani
kereté. Megfelel6 pedagogiai programmal és modszertani megujitadssal ugyanaz az dra jelentésen

o

erdsithetd, és pontosan ezt irja le a VOAT 3. kerettantervi teriilete.

A harom Kklasszikus valasz kozos hibaja: tiineti kezelés egy strukturalis problémara. Mintha
egy elhizott betegnek azt javasolndnk, hogy heti egyszer korlatozza a kaldria-bevitelét —
mikozben hat napon at minden gyorsétellel tomhetné magat. A strukturalis problémara
strukturalis valasz kell, és a VOAT pontosan ezt kinalja: nem egy Gjabb tiineti intézkedést, hanem
egy egész pedagbgiai keretet, amely a tanulé napirendjét, az iskola infrastruktarajat, a tanari

modszertant és az értékelési rendszert is érinti.
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A vilag valaszai — és a magyar lehet6ség

Ha kortlnéziink a viladgban, jol 1atszik, hogy a kognitiv kiszervezés és az algoritmikus sarl6das
elleni nevelési védekezés mar elkezd6dott. A gond az, hogy a jelenleg leginnovativabb
megoldasok, vagy csak egy szlik elit szdmara elérhet6k, vagy 6nmagukban még nem alkotnak
teljesen zart rendszert. Hirom meghatdrozé nemzetkozi modell érdemel kiilon figyelmet —
mindegyik a VOAT-hoz hasonl6an ismerte fel a digitalis kor kihivasait, és éppen az erésségeik és

gyengeségeik egyiitt jelolik ki, miért van sziikség egy 1j, hazai szintézisre.

1. A Szilicium-volgy ,tech-free” maganiskolai — az elit valasza

A nagy technolégiai vallalatok — a Google, az Apple, a Meta — vezet6i és mérnokei paradox
modon gyakran olyan, méregdraga maganiskoladkba iratjdk a gyermekeiket, ahol az alsé tagozaton
nincs képerny6idé: helyette asztalosmunka, kertészkedés és kézmiivesség folyik. Az egyik ismert
példa a kaliforniai Waldorf of the Peninsula. A technolégiat ezek az iskolak csak a kdzépiskolaban,

v

szigoru forraskritikai szlir6n keresztiil engedik be.

El6nyok. Radikalis és hatékony védelem a kognitiv ad6ssag ellen; a fizikai alkotas révén massziv

szenzomotoros — kéz-agy — alapozast ad, miel6tt a tanulé a digitalis térbe 1épne.

Hatranyok. Erdsen elitista és kirekeszté megoldas. Az extrém tandijak miatt csak egy sziik réteg
szamara elérhet6, és ezzel val6jaban mélyiti a kognitiv tarsadalmi szakadékot ahelyett, hogy

csokkentené.

2. Az International Baccalaureate (IB) Diploma Program — a nemzetkézi standard

A vilag egyik legelismertebb nemzetkdzi oktatasi keretrendszere, amely nem csupan
tantargyakat, hanem gondolkodasmédot tanit. Két kotelezd pillére kozvetleniil kapcsolddik a
VOAT logikajahoz: a Theory of Knowledge (ToK) a forraskritikdra és az ismeretelméletre
fékuszal, a CAS (Creativity, Activity, Service) pedig a fizikai alkotast és a valds vildgban végzett

cselekvést teszi kotelezbvé.

Elényok. Strukturaltan, a tantargyakon ativelve méri és koveteli meg a kritikai gondolkodast és

a képernyon tuli, valés cselekvést.

Hatranyok. A program érdemben csak a kézépiskola legvégén, a 11-12. évfolyamon 1ép be —
amikorra a tanul6 kognitiv alapjai és digitalis szokasai mar nagyrészt rogziiltek. Emellett ez is

jellemz&en a maganoktatas és az elit gimnaziumok kivaltsaga.

3. Az észt ,,tudatos egyensuly” (Huviharidus) modell — a délutani hobbitamogatas etalonja

Esztorszag, Eurépa legdigitalizaltabb 4llama, az els6k kozott ismerte fel, hogy a képerny6idét nem
elég tiltani — aktiv, analog alternativat kell kindlni helyette. Erre hoztdk létre az allamilag
finanszirozott, minden gyermek szdmara alanyi jogon elérhetd, strukturalt délutani
hobbirendszert, a Huviharidust. A didkok itt délutanonként szervezett, tamogatott keretek kozott

zenélnek, sportolnak vagy alkotémiihelyekben dolgoznak.
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Elonyok. A modell a diakok legf6bb szovetségese a digitalis magany és fasultsag ellen. A mindségi
délutani hobbik intézményes és anyagi tdmogatasa garantdlja, hogy a gyermek az iskola utani
értékes orakat ne az algoritmusok fogsagaban, hanem valédi, aramlatélményt nyujté

tevékenységgel toltse — ezzel pedig a sziil6i kdzosség is tehermentesiil.

Hatranyok. Délutani kompenzacioként és mentalis pufferként kivaléan miikédik, de ha nincs
tantervileg 0sszekotve a délel6tti kotelez6 oktatasi fokusszal, a két id6sav — a ,,szaraz” délelotti

tanulas és az ,élvezetes” délutdni hobbi — a gyermek fejében mesterségesen elszakad egymastol.

A VOAT hozzaadott értéke — a délutani hobbik integraldsa

AVOAT nem egyszerlien atveszi az észt modell délutani hobbi-kdzpontisagat, hanem strukturalis
hidda alakitja azt. A VOAT-megkozelitésben a délutani hobbi, a sport és az offline tevékenység
nem a délel6tti 6raktdl elkiiloniils, megtlirt szabadid6, hanem a kognitiv szuverenitas épitésének
hivatalos, elidegenithetetlen masodik fele. A délel6tti mélymunka- és forraskritika-blokkokban
intellektualisan elfaradt tanul6 délutan nem passziv képerny6bamulasba menekiil, hanem fizikai
alkotassal regeneralédik — a fenntart6i koltségvetés és a helyi partnerek altal tdmogatott
hobbicsatorndkon keresztiil. llyen partner lehet a kozosségi kert, a helyi szakképzési centrum

tanmiihelye, az ipartestiileti mesterek miihelye, a nyitott alkotom{hely vagy a helyi tangazdasag.

A VOAT ezzel két dolgot ér el egyszerre. Demokratizdlja a szilicium-volgyi elitiskolak kognitiv
védelmét — azt itt nem a tandij, hanem az intézményi keret biztositja —, és az észt modell
mintajara a délutani, szervezett, analég hobbitevékenységet minden magyar didk szamara
elérhetd lehet6séggé emeli. A hdrom nemzetkézi modell erdsségeit igy egyetlen, alulrél is
épithet6 hazai keretté fiizi 6ssze.
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A VOAT-megkozelités

A VMSz Oktatési Alaptanterv (VOAT) egy magyar iskolai keretrendszer, amely a kognitiv

szuverenitads megdrzését nem szlogenként, hanem konkrét pedagégiai gyakorlatként kezeli. A
keretrendszer a VMSz (Versenyképességi Mlikodési Szemlélet) stratégiai keretre épiil, amely
eredetileg ipari dontéstamogaté mddszertanként sziletett, és innen lett atdolgozva a kognitiv és
tarsadalmi teriiletre. Ennek a szarmazasnak az a haszna, hogy a VOAT-ba beépiiltek azok az
életciklus-szemléleti, mérési és audit-fegyelmek, amelyeket az ipari vilag mar évtizedek 6ta

alkalmaz — most a tanuléi fejlédés teriiletén.

Az alaplogika — harom mérhetd valtozo

A VOAT harom, egymassal dinamikus kapcsolatban allé valtozoéra épiil. Az elsé a Kognitiv
Szuverenitas (KSZ) — vagyis a tanul6 6nallé dontéshozatali képessége, fokusz-kapacitasa,
forraskritikai elméje és értékitélete. A masodik az Algoritmikus Surlédas (AS) — a kornyezetbdl
érkez6 kumulativ kognitiv és érzelmi terhelés, beleértve a folyamatos ajanlérendszer-medialt
tartalomfogyasztast, a megszakitasokat és az MI-asszisztalt hazifeladat-megoldast. A harmadik az
Eletmindség-Kompenzaciés Koltség (EKK) — az a raforditas, amit a kognitiv szuverenitas
elvesztése utan utdlag kell fizetni: terapia, potld képzés, kapcsolati helyreallitas, feln6ttkori
figyelem-rehabilitacié. A harom valtozé kapcsolata egyszerd, és pontosan ezért miikod6képes: ha

az AS tartésan meghaladja a KSZ-t, az EKK drasztikusan és visszafordithatatlanul megné.

Ez a logika nem absztrakt. Egy tinédzser, aki napi nyolc o6rat tolt ajanlérendszer-medialt
tartalomfogyasztassal, a sajat AS-szamlajat noveli — gyakran anélkiil, hogy ezzel barki érdemben
foglalkozna. Ha k6zben az iskola nem épit tudatosan KSZ-t — fékusz-gyakorlassal, forraskritikai
miihelyekkel, fizikai alkotassal —, akkor az egyensuly megbillen. Az eredmény lathaté és
mérhetd: szétszort figyelem, romlé dontésmindség, érzelmi instabilitas, és gyakran az identitas
zavara is. Néhany év milva pedig megjelenik a felnSttkori EKK-szamla: kiégés-program,
kapcsolati problémak, p6tlé6 kompetenciaképzés, terapias kiadasok. A VOAT-keretrendszer ezt a
folyamatot nem akarja megakadalyozni — ezt az iskola 6nmagaban nem is teheti meg —, de

érdemi védelmet kinal azzal, hogy az iskolai id§ alatt rendszerszinten er6siti a KSZ-t.

A hat kerettantervi teriilet

A VOAT hat kerettantervi teriiletet rogzit, amelyek minden évfolyamon, részben 06nall6
tantargyként, részben minden tantargyba beépitve miikodnek. Fontos hangsulyozni: ezek nem
helyettesitik a hagyomanyos tantargyakat — a matematikdt, az anyanyelvet, a
természettudomanyokat, a torténelmet, a miivészeteket. Azokat egészitik ki azokkal a kognitiv
integritas-képességekkel, amelyek nélkiil a tantargyi tudas sem fenntarthat6. Egy tanuld, aki
kivalé természettudomanyi felkésziiltséggel, de gyenge forraskritikaval hagyja el a kozépiskolat,

feln6ttkoraban sebezhet6bb, mint amilyennek latszik.
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1. Onall6é dontéshozatal és piros zaszlos teriiletek — a tanulé évfolyamonként haladva
tanulja meg a sajat dontéseit. A hét-kilenc évesek egyszer(i valasztasi helyzeteken, a
tizenévesek értékkonfliktusokon, a kozépiskolasok palyavalasztason keresztiil talalkoznak
a kérdéssel: mit jelent felel6s valasztast hozni.

2. Forraskritika és érveléstechnika — a 21. szazad Uj irni-olvasni tudasa. A negyedik
évfolyamtol 0Onall6 tantargyként, de minden mdas tantargyban keresztmetszeti
kompetenciaként is jelen van. A konkrét gyakorlatok kozott szerepel a hir-elemzés, a
rekldm-elemzés, a deepfake-felismerés és a generativ MI-szoveg azonositasa — mindegyik
a tanuld sajat életkordnak megfeleld szinten.

3. Mordlis itéloképesség és etika — heti egy 6ra minden évfolyamon, strukturalt, kérdés-
alapt dilemma-miihely formdajaban. Nem életrajz-magolas, hanem tényleges ko6z0s
gondolkodas a sajat valasztasokrél — Kohlberg pedagogiai logikajahoz hasonléan, magyar
iskolai keretek kozott.

4.Fokusz, mély munka és figyelem-szabalyozas — életkorhoz illeszkedd, mérhetd fokusz-
blokkok. Az alsé tagozaton tiz-husz perces csendgyakorlatok, a fels6ben fokozatosan
kib6vitve, a kozépiskola végére hdrom 6rds megszakitatlan mély munka kapacitasaval.

5.Fizikai alkotas és kézmiivesség — heti hat 6ra az als6 tagozaton, heti négy 6ra a felsGben
— asztalosmunka, kertészkedés, f6zés, természetjaras. Nem hobbi és nem szabadidds
kiegészités: az emberi kéz-agy kapcsolat fejlédésének alapfeltétele, ahogyan azt Frank R.
Wilson klasszikus miive, a The Hand (1998) is rogziti.

6. Pszicholodgiai reziliencia — az 6t6dik évfolyamtdl heti egy dra. A dopamin-mechanizmus
megértése, az unalom-tlirés gyakorlasa, a magany és a tarsas lét egészséges egyensulya, és
— talan a legfontosabb kérdéssel — az értelem-keresés képessége egy olyan vilagban, ahol
a gép sok mindenben ,jobb” nalunk.

A mérhetGség, mint pedagdgiai feltétel

A VOAT egyik megkiilonboztetd vonasa, hogy minden vezérelve mérhet6 és auditalhaté médon
miikodik. Az iskola évente nyilvdnosan dokumentdlt alap- és zaré mérést végez harom
diagnosztikai eszkozzel: a Kognitiv Szuverenitas Felmérélappal (KSZ-FL), a Forraskritikai
Pontszammal (FKP) és a Megszakitatlan Fékuszid6-méréssel (MFI). Ezek nem osztalyzatok és
nem rangsorok — diagnosztikai eszkozok, amelyek a tanuldnak, a szililének és a tantestiiletnek
adnak visszajelzést arrol, hol all a gyermek a kognitiv integritds haromszogében, és mit kell

erdsiteni a kovetkezd tanévben.

Egy lényeges etikai pont: a mérészamok soha nem lehetnek felvételi szempont, nem
szerepelhetnek nyilvanos rangsorban, és nem hasznalhaték a tanari teljesitményértékelés
mutatéjaként sem. Ez nem szabalyozasi megszoritas, hanem a VOAT pedagoégiai etikajanak alapja.
A mérés a tanul6t tamogatja, nem rangsorolja — és pontosan ez kiilonbozteti meg a hagyomanyos

kompetenciaméréstdl, amelynek logikaja fontos, de mas célt szolgal.

Mindez adatvédelmi szempontb6l sem mellékes. A didkok kognitiv és figyelem képességi

mintazatainak mérése a hatalyos adatvédelmi szabalyozas (GDPR) hatalya ala tartozik, ezért a
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VOAT diagnosztikai mérései kizardlag onkéntes, kifejezett sziil6i hozzajarulason alapulhatnak. Az
adatkezelésnek — a felvételi eljarasokban mar bevett és szabalyozott m6édon — a tanul6 nevének
elhagyasaval, pszeudonimizaltan kell térténnie: kizarélag a tizenegy jegyli oktatasi azonositéd
vagy a bels6 tanuléi térzsszam alkalmazasaval. A mérési eredmények zart iskolai rendszerben
maradnak — példaul a KRETA egy elkiilonitett moduljaban —, és harmadik fél, kiilénosen kiilsé
technolégiai vallalatok szamdara nem tehet6k hozzaférhet6vé. Ez a garancia nem adminisztrativ

tehertétel, hanem a sziil6i bizalom feltétele.
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Nyolc Iépés, ami mar holnap indithato

A voAT egy NAT-szint{i szabalyozasi dokumentum is lehetne — annak hivatalos és kotelezd

magyar bevezetése a kovetkez6 évek jogszabaly-modositasait igényli. Azonban — és ez a white
paper egyik kulcsiizenete — a VOAT-tartalom nagyjabdl 6tven-hatvan szazaléka mar most,
jogszabaly-mddositas nélkiil, fenntartoi és iskolavezet6i dontéssel beemelhetd lenne a pedagégiai
programba. Ez azt jelenti, hogy egy magyar iskola a kovetkez6 tanévtdl el tud indulni ezen az Gton,

és nem kell megvarnia a 2025-2027-es NAT-feliilvizsgalati ablak végét.

A kovetkez6kben nyolc 1épést mutatunk be, amelyek mindegyike azonnal megtehetd. Az els6 hét
a hatalyos magyar koznevelési jogrend csatornaira épiil, és fenntartoéi, valamint iskolavezet6i
dontéssel indithato; a nyolcadik a csaladi kornyezetet vonja be, és a sziil6i kozosség onkéntes
egylttmiikodésén alapul. A hivatkozott jogszabalyi alapok minden esetben a hatalyos magyar
oktatasi szabdalyozds — az Nkt,, a 110/2012. Korm. rendelet (NAT) az 5/2020. mé6dositassal, az
51/2012. és 20/2012. EMMI rendelet, valamint a 245/2024. Korm. rendelet (okoseszk6zok

korlatozasa).

Lépés 1 — A 10%-os szabad orakeret felhaszndlasa forraskritikara és reziliencidra

A magyar kerettantervi rendszer minden évfolyamon biztosit az iskolanak egy 10%-os szabad
orakeretet, amelyet a tantestiilet sajat dontésével hasznalhat fel. Ez a keret tantervi szinten
elegend6 ahhoz, hogy a negyedik évfolyamtol heti egy 6ra forraskritikai és érveléstechnikai
foglalkozast, az 6todik évfolyamtél pedig heti egy 6ra pszicholdgiai reziliencia-foglalkozast
vezessiink be. Uj tantargy létrehozasara és miniszteri jovahagyasra nincs sziikség: a fenntarté és
a tantestiilet k6zos dontése elegendd. Ez a leggyorsabban indithat6 1épés, és a tobbi VOAT-elem

alapjat képezi.

Lépés 2 — Az etikadra strukturalt meguijitasa

Az 1-8. évfolyamos etika tantargy draszama adott, és ezt a hatdlyos kerettanterv rogziti — itt
nincs mozgdastér. A tantargy tartalmi és modszertani megvaldsitdsa viszont teljes mértékben
iskolai hatdskorbe tartozik, és a pedagdgiai program modositasaval az etikadra atalakithaté
kérdés-alapu dilemma-mihellyé. Nem 4j tananyag kell hozza, hanem 4j tanari mddszer: egy
hatvanoras akkreditalt tovabbképzés a tantestiilet érintett tagjainak. Az eredmény: a tanul6k nem
nagy filozofusok életrajzat magoljak, hanem hetente egy konkrét, sajat életiikre vonatkozé
dilemman gondolkodnak kdzosen — pontosan abban a miifajban, amelyet Lawrence Kohlberg

moralis fejlédés-elmélete is alapfontossaginak tart.

Lépés 3 — Az iskolai napirend strukturalt blokkrendszerré alakitasa

Az iskolai napirend és a tanorai szerkezet a pedagogiai program nevelési részében szabalyozott
— ez teljes mértékben az iskola hataskdrében marad. Bevezethet6: kilencven perces deep-work
blokk legalabb napi egyszer, csendnyitas a reggelnél, reflektiv zaras a nap végén, heti egyszer

hosszi nap (6t-hat 6ras projekt-nap), heti egyszer pedig csend-dra. Ezek a valtoztatasok nem
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igényelnek kiils6 jovahagyast — egy igazgatéi dontés és a tantestiilet érdemi egyetértése

elegendd. A koltsége nulla, a haszna pedig mar néhany hét alatt érzékelhetd a gyermekek figyelmi

allapotaban.

Lépés 4 — Telefonkezel6-rendszer bevezetése

A telefonhasznalatot a tanitasi nap idejére mar nem az iskolai hazirend belatasara bizza a jogrend:
a 245/2024. (VIIL. 8.) Korm. rendelet 2024. szeptember 1-jét6l allami szinten korlatozza az
okoseszk0zok hasznalatat, és el6irja, hogy azokat a tanitasi nap kezdetén le kell adni, és elzart
helyen kell tarolni. A leadas-tarolas-visszaadas részletszabalyait az iskola a hazirendjében rogziti.
A VOAT csendnyitasa ezt a hatalyos kotelezettséget tolti meg pedagégiai tartalommal. A
bevezetés gyakorlati része — telefonszekrény vagy telefonzsak — tipikusan néhdny tizezer
forint, és egy igazgato6i dontés, valamint egy sziil6i értekezleti egyeztetés kérdése. Ez 6nmagaban
nem a teljes valasz a digitalis szerkezet problémajara — a 1.2 alfejezetben kifejtettiik, miért nem

—, de a tobbi lépéssel egyiitt érdemi védelmi réteget képez.

Lépés 5 — A fizikai alkotas 6raszamanak emelése

A jelenlegi kerettantervben a vizualis kultira és a technika tantargyak heti egy-két érat tesznek
ki az alsé tagozaton. A 10%-os szabad oOrakeret és a kerettantervi rendelet draszam-eltérési
szabalyai szerint vallalt tobbletora egylittes felhasznaldsaval ez heti négy-ot 6rara emelheté —
nem teljeskoriien heti hatra, mint amit a VOAT a jogszabaly-mddositds utdn rogzitene, de ez is
jelentés mindségi ugras. A f6 korlat itt nem jogszabalyi, hanem infrastrukturalis: miihely, tanul6i
konyha és kerti tér sziikséges hozza. Egy atlagos magyar iskolaban ezek nagyjabol 6t-huszondot
milli6 forintos egyszeri fenntartéi beruhazast igényelnek — érdemes figyelembe venni, hogy ez
egy sziil6i kozosségi finanszirozas, alapitvanyi forras vagy fenntartdi palyazat révén évek alatt jol

litemezhetd.

Lépés 6 — KSZ-FL és AS-naplé bevezetése diagnosztikai eszkézként

Az iskolai pedagdgiai értékelési rendszer — amennyiben azt a fenntarté a pedagoégiai
programban jovahagyja — szabadon kiegészithetd diagnosztikai eszkodzokkel, a kozpontilag
el6irt kompetenciamérések mellett. A VOAT Kognitiv Szuverenitas Felmérdélapja, Algoritmikus
Surlédas napldja és Tanévzard Auditlapja minden évfolyamon bevezetheté dnkéntes alapon, a
tanul6 és a sziil6 részletes tajékoztatasaval. Egy szabaly azonban itt is kotelez6 érvényti: tilos
ezeket az eszkozoket felvételi szempontként vagy tanari értékelési mutatéként alkalmazni — ez
nem szabalyozasi megszoritas, hanem a VOAT etikai alapelve, és pontosan ett6l valik

elfogadhatéva a sziildi kozosség szamara.

Lépés 7 — Tantestiileti VOAT-alapozé képzés

Egy harminckét 6ras VOAT-alapozé képzés — amelyet a tantestiilet legalabb nyolcvan szdzaléka
elvégez — biztositja, hogy a fent vazolt valtoztatasok valéban érdemi mdédon, nem felszinesen
valosuljanak meg. Egy harminc f6s tantestiilet ilyen képzése nagyjabol harom-o6t millié forint

kozé esik, és a419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet szerinti pedagégus-tovabbképzési rendszerbe

VERESS MARK SZEBASZTIAN 2026 14 /21



A\ \“Vﬂk

M

WHITE PAPER - A kognitiv szuverenitas iskoldja

D=

— az Otéves, kredit-alapu ciklus keretében — is beszamithat6, amennyiben a képzés a rendelet
szerinti elismerési eljarason atesik. Ez a hetedik 1épés azért keriilt a végére, mert csak akkor
érdemes elinditani, ha a fenntart6 az els6 hat 1épésben is elkotelezte magat — kiilénben a képzés

a levegében marad.

Lépés 8 — Az Iskola-Sziil6 Analog Megallapodas

Az els6 hét 1épés az iskola hataskorén beliill marad — az iskola hataskore azonban a keritésnél
véget ér. Hiaba épiil fel déleldtt és délutan egy gondosan strukturalt, a kognitiv integritast védo
keret, ha a tanul6 este hat dratdl éjfélig megszakitas nélkiil az ajanlérendszerek el6tt iil: a nappal
felépitett védelem jo részét egyetlen este lebontja. Ezt a kort csak a csalad tudja bezarni — és a

nyolcadik 1épés éppen erre kinal eszkozt.

Az Iskola-Sziil6 Anal6g Megallapodas egy onkéntes, irasos egyiittmiikodési keret az iskola és a
szll6 kozott. Alairasaval a szilé — a VOAT-program logikajaval 6sszhangban — vallalja, hogy
otthon is teret ad a kognitiv integritas védelmének: korlatozza az algoritmikus média jelenlétét a

gyermek haldszobajaban, és lehetéséget biztosit a délutan megkezdett fizikai és analég hobbik

rou

otthoni folytatasara. A megallapodas nem szamonkérd és nem szankcionalé dokumentum — a
célja az, hogy a délel6tti, a délutani és az esti id6sav ugyanazt az elvet kovesse, és a gyermek ne
éljen meg ellentmondast az iskola és az otthon kozott. A megkotése nem feltétele a VOAT-
programban valé részvételnek, de erdsen ajanlott: a tapasztalat azt mutatja, hogy a keret

pontosan akkor miikodik, ha a harom id6sav 6sszeér.

Mit jelent ez 6sszesen?

A nyolc 1épésbdl az els6 hét, az iskola intézményi 1épései egyiittesen az atlagos magyar altalanos
iskolaban nagyjabol hat-harmincét millié forintos egyszeri beruhdzast, és a tantestiilet harom-o6t
millids tovabbképzési raforditasat igénylik. A nyolcadik 1épés, az Iskola-Sziilé6 Analég Megallapodas,
nem jar koltséggel — a sziil6i kozosség onkéntes egyiittmiikodésén mulik. A folyamatban 1évo
miikodési koltség minimalis: a f6 tételek a meglévo tanari testiilet atstrukturalt munkajabol és néhany
kiils6 szakember (pszicholégus, mester) bevonasabdl adddnak. Cserébe az iskola egy generacidval
elébbre 1ép a piaci pozicionalasban: 2026 koriil kezd6déen a sziildi k6zosség keresletét egyre inkabb
a tudatos, kognitiv integritas-orientalt iskolak felé tolja. A 2024-es Pew-felmérés szerint az amerikai
18-29 évesek 61%-a fontolgatta mar egy digitalis detox id6szak megtartasat — a kovetkezd sziil6i
generacio a gyermeke szamara pontosan ezt fogja keresni az iskolapiacon.
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A teljes korli bevezetés szabalyozasi utja

A fenti 1épések a VOAT-tartalom nagyjabdl 6tven-hatvan szazalékat teszik lehet6vé — vagyis egy

iskolaigazgaté ennyit mar ma elindithatna, fenntartéi és tantestiileti dontéssel. A fennmaradé
negyven-otven szazalék azonban — kiilon6sen a heti hat 6ra fizikai alkotas kotelez6 volta az als6
tagozaton, a teljes mérési rendszer dgazati elismerése és az Uj tantargyi szerkezet — szabalyoz6i
szintli mozgastérre var. A VMSz keretrendszer ehhez egy haromsavos végrehajtasi stratégiat

rogzit, amelynek harom savja nem egymast kizard, hanem egymast feltételezé.

A sav — Azonnali végrehaijtas

A fent bemutatott nyolc 1épés, fenntartdi és iskolavezet6i dontéssel, a hatalyos jogrendben.
Id6horizont: nulla-tizenkét hénap. Ez a sav az, amely mar most, semmilyen kormanyzati 1épés
nélkiil elindithat6 — és pontosan ez ad valds szakmai alapot a kovetkez6 két sav jogszabalyi
el6készitéséhez. Egy A savban mar miikodd iskolahal6zat dokumentalt tapasztalatdra a B és C sav

jogszabalyi javaslatai sokkal nehezebben utasithatok vissza, mint egy elvont elméleti keretre.

B sav — Kisérleti, alternativ kerettantervi keret

Egy javasolt VOAT-Pilot kormanyrendelet keretében 6t + egy éves kisérleti program, amelynek
sordn huszon6t-6tven onként jelentkezd iskola a VOAT teljes kor kiprobalasat elvégzi,
dokumentalt mérési és audit-rendszerrel. Id6horizont: tizenkét-huszonnégy hénap az indulas
el6készitése, majd az 6téves teljes palya. A kisérleti iskola statusznak egyébként hagyomanya van
a magyar koznevelésben — mar az 1985-6s kozoktatasi torvény legalizalta, és a kovetkezd
évtizedekben tobb sikeres pilot is épiilt ra. Egy 4j VOAT-Pilot kormanyrendelet erre az alapra
épithet, az alternativ kerettantervi rendszer 30%-os struktiralis eltérés-korlatja (Nkt. 9. § (9))

pedig technikai szempontbo6l tag mozgasteret biztosit a hat kerettantervi teriilet 6t eleméhez.

A pilot finanszirozasa nem feltétleniil igényel Uj, tisztan hazai koltségvetési forrast. A digitalis
atallast és a gyermekek mentalis egészségének védelmét célz6 unids alapok — mindenekelStt az
Eurdpai Szocialis Alap Plusz (ESZA+) és a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF)
oktatads-modernizacios keretei — pontosan az ilyen tipusud, megel6z6 és infrastruktira-fejleszt6
programokra hivhaték le. A VOAT-Pilot ezért ugy is megtervezhetd, hogy dont6é részben mar
meglévs eurdpai forrasokra épiiljon, és ne Uj addfizet6i milliardok kivonasat igényelje a
rendszerbdl. A részletes, intézményenkénti koltségvetést és forrastérképet a VOAT-BU

(Bevezetési Utiterv) 6nall6 dokumentum tartalmazza.

C sav — Paragrafus-szint(i jogszabaly-modositas

Az Nkt.,a 110/2012. Korm. rendelet (NAT), valamint az 51/2012. és 20/2012. EMMI rendeletek
paragrafus-szintli moédositasa. [d6horizont: huszonnégy-hatvan hénap, vagy a soron kovetkez6
otéves NAT-feliilvizsgalati ciklusba illesztve. Ide tartozik tobbek kozott a kognitiv integritds mint
Uj nevelési cél beemelése az Nkt. céljai és alapelvei k6zé, a heti hat dra fizikai alkotas kotelezévé

tétele az alsé tagozaton, valamint a tanari deep-work id6 intézményi szint(i elismerése a 2023.

VERESS MARK SZEBASZTIAN 2026 16/21



\\‘VﬂN

WHITE PAPER - A kognitiv szuverenitas iskoldja

\

;y
0

évi LIL. torvény (pedagégusok 1j életpalyaja) végrehajtasi rendeleteiben. A C sav jogszabaly-

el6készitését a VOAT-BU (Bevezetési Utiterv) 6nallé6 dokumentum részletezi.

»A C sav jogszabdly-méddositdsai akkor lesznek meggyo6zdek a déntéshozok
elott, ha az A és B sdv valos iskolai gyakorlattal és mérési eredményekkel

tamasztja ala 6ket.”

Egy stratégiai szempontbdl fontos id6ablak-kérdés: a magyar Nkt. el6irja, hogy a NAT
bevezetésével és alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatokat legalabb 6tévente értékelni kell, és
a szlikséges mddositast a Kormanynal kezdeményezni kell. A 2020-as érdemi médositas (5/2020.
Korm. rendelet) ota eltelt fél évtized azt jelzi, hogy ennek a beépitett ciklusnak megfeleléen a
kovetkez6 érdemi feliilvizsgalati ablak 2025 és 2027 kozott megnyilt. Ez azt jelenti, hogy a
szakmai-tarsadalmi egyeztetésre a kovetkezd tizenkét-huszonnégy honap a stratégiailag fontos
id6ablak — a kovetkez6 ablak ezutan csak 2030-2032 koriil nyilik gjra.

Ez a stratégiai id6ablak ugyanakkor nem ad évekre sz616 halasztasi kifogast a fenntartoknak. S6t:
pontosan azért fontos most, az A savban elindulni, mert a 2026 és 2028 kozott bevezet6 iskolak
szakmai tapasztalata adja majd azt a gyakorlati alapot, amelyre a B és a C sav jogszabaly-
el6készitése épiilhet. Az iskolai pilot és az allami szabalyozasi reform tehat nem egymast kizaro,
hanem egymast erdsité folyamatok — és aki ezt koran felismeri, az nemcsak a sajat iskoldja,
hanem a teljes magyar kéznevelés kovetkez6 ciklusa szempontjabdl is referenciaértékii poziciét

SZerez.
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Cselekvési felhivas

Egy white paper akkor érdemes, ha a végén valakinek konkrét cselekvési pontot ad. A VOAT-

megkozelités négy kiilonbodzé szerepld szamara négy kiilonb6z6 dontést kindl — és mind a négy
dontés ma, 2026 majusdban meghozhaté. A négy felhivas sorrendje nem hierarchikus; mind a

négy onalldan is érvényes, és egyiitt valik a leghatékonyabba.

Egyetlen kérdést érdemes feltenni a kovetkezd tantestiileti értekezleten: ha 2030-ban
visszanéziink, és a tanitvanyaink akkor mérhet6en kompenzalt vagy kockazati zénaba keriiltek,
akkor felel6sséget tudunk-e vallalni azért, hogy az iskola idejében nem reagalt? Ha a valasz nem,
akkor a 3. fejezetben vazolt nyolc 1épésbdl legalabb kett6 — a 10%-os szabad orakeret
felhasznalasa és a telefonkezel6-rendszer bevezetése — mar a kovetkez6 pedagogiai-program-
feliilvizsgalati cikluson érdemi dontés targya lehet, és pénzigyileg 1ényegében nulla
tobbletkoltséget jelent. A tobbi 1épés fokozatosan, a kdvetkezd tizenkét-huszonnégy hdnap alatt

épiilhet be.

A VOAT bevezetésének koltsége egy atlagos altalanos iskoldban tiz-harmincot millié forint
kozotti egyszeri beruhazast és harom-6t millié forintos tantestiileti képzést jelent. A megtériilés
szintjén nem konnyt egyetlen képletbe siiriteni, de hdrom tényt érdemes mérlegelni. E16szor: a
kovetkezd sziil6i generacio keresletét egyre inkdbb a tudatos, kognitiv integritas-orientalt iskolak
felé tolja a generativ Ml-szakasz tarsadalmi kovetkezménye. Masodszor: a tandri fluktuacio és a
pedagogus-elvandorlas csokkentése a kognitiv integritdst tAamogaté munkahelyen mérhetd és
reproducibilis. Harmadszor: a fenntart6 portfélidjaban egy VOAT-pilot iskola jelentds szakmai
poziciot teremt a teljes intézményi halézat szamara — és ez egy olyan pozicié, amit kés6bb nehéz

lesz utanbehozni.

A sziil6 nem varhat arra, hogy az iskolarendszer egyik naprél a masikra megreformalddjon. A
VMSz Az emberi integritds meg6rzése” cimi e-bookja és a VOAT keretrendszer egylitt mutatja
be, hogy a kognitiv szuverenitas védelme csaladi szinten ugyanugy miikodik, mint intézményi
szinten: az er6feszités értékének atadasa, a piros zaszlos teriiletek csaladi rogzitése, az oftline
alkotas védelme, a forraskritika gyakorlasa a vacsoraasztal mellett. Egy sziil6, aki ezt a
huszonegyedik szdzad legfontosabb nevelési feladataként kezeli, és iskolai szinten is keresi a
tdmogato intézményt — mar most az A sav elemeit alkalmaz6 iskolakat —, jelentds elényhoz
juttatja a gyermekét. Nem felsébbrendii elényhoz: csak ahhoz, ami eddig is jart volna minden

gyermeknek.
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A 2025-2027-es NAT-feliilvizsgalati ablak nyitva van, és a kovetkez6 hasonl6 rés csak 2030 koriil
nyilik meg Ujra. A VOAT C sav-javaslatai — kiilonosen a kognitiv szuverenitas mint nevelési cél
beemelése az Nkt. céljai és alapelvei k6zé, és egy Uj tanulasi tertilet felvétele a NAT-rendelet
mellékletébe — szakmai-tarsadalmi egyeztetés targyat képezhetik a kovetkezd tizenkét-
huszonnégy honapban. A javasolt VOAT-Pilot kormanyrendelet, amely huszonot-6tven dnként
jelentkezd iskolaval ot + egy éves keretben hivatalosan tesztelné a teljes VOAT-rendszert, nem
versenytarsa a hatdlyos NAT-nak: kiegészitje és el6készité stddiuma. A pilot eredményei a
kovetkez6, 2030 koriili érdemi NAT-feliilvizsgalathoz adnak majd dokumentalt bizonyitékalapot
— és ez a tipikus magyar koznevelési reformlogika, amely az elmult évtizedekben a legjobban
dokumentalhat6 eredményeket szolgaltatta.

»~Most dontiink. Nem holnap. Nem majd. Most.”

A magyar koznevelési rendszer 1880 6ta tobbszor allt valaszuton, és minden alkalommal voltak
olyan iskolak, amelyek korabban kezdték el a kdvetkez6 ciklus pedagdgiai gyakorlatat. Minden
alkalommal 6k lettek azok, amelyek mintaad6va és referenciaintézménnyé valtak — nem azért,
mert ,korszer{ibbnek” tlintek, hanem mert pontosan idében ismerték fel a valtozas iranyat. A
2026-0s pillanat nem kivétel. A kérdés tehat nem az, hogy mi lesz a kovetkez6 évek magyar
pedagogidja. A kérdés az, hogy a magyar iskolai paletta melyik pontjan lesziink, amikor

megérkeziink hozza.

A VMSz keretrendszerr6l

A VMSz (Versenyképességi Miikodési Szemlélet) eredetileg az ipari dontéstamogatas teriiletén
kifejlesztett, életciklus-alapd moédszertan. A VMSz ezt a logikat emelte at a kognitiv és tarsadalmi
tertliletre — ennek részeként sziiletett meg a VOAT (Oktatasi Alaptanterv), a KICH (Vallalati Kognitiv
Integritds Charta) és a haromsavos szabdlyozasi bevezetési ttiterv. A jelen white paper a VOAT
érvelési keretét és azonnal indithatd 1épéseit foglalja 0ssze a magyar oktatdsi szektor szerepléi
szamara. A teljes VOAT dokumentum, a kapcsolédé VMSz keretrendszer és a Bevezetési Utiterv
(VOAT-BU) egyiittesen alkotjak a 2026. évi szakmai csomagot.
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2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (Nkt.), a hatdlyos modositdsokkal egységes
szerkezetben — Kiilonos tekintettel a 9. § (8) és (9) bekezdéseire és a 25. §-ra.

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasaroél; az 5/2020. (I. 31.) Korm.
rendelet médosité hatallyal.

51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérol.
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20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol.

245/2024. (VIIL 8.) Korm. rendelet a nevelési-oktatasi intézményekben a tiltott és a hasznalataban
korlatozott targyak korérol.

419/2024. (X1I. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérol.
2023. évi LIL torvény a pedagdgusok uj életpalyajaral.

16d6 VMSz-keretrendszeri dokumentumok

Veress Mark Szebasztian: VMSz — A Kognitiv Versenyképesség Keretrendszere. 2026. majus.

Veress Mark Szebasztidn: VMSz-VOAT — Oktatdsi Alaptanterv (kerettantervi szabalyoz6
dokumentum). 2026. majus.

Veress Mark Szebasztian: VMSz-VOAT-BU — Bevezetési Utiterv (szabalyozasi reform-javaslat).
2026. majus.

Veress Mark Szebasztidn: Az emberi integritds meg6rzése — A kognitiv szuverenitas meg6rzése
az iskoldban (pedagogiai e-book). 2026. majus.

Veress Mark Szebasztian: Az emberi integritds megérzése — A kognitiv integritds megdrzése a
vallalatban (HR és vezet6i e-book). 2026. majus.

Veress Mark Szebasztidn: A kognitiv integritds, mint stratégiai eré6forras — White paper (vallalati
valtozat). 2026. majus.

A hivatkozdsok 2026. majusi dllapotot tikréznek.

,A jovo nem olyasmi, ami torténik veltink.

A jovo olyasmi, amit teremtiink.”
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